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{¢w9{{ hD ¢w!¦a9w 
 
bňǊ Ǿƛ ōƭƛǾŜǊ ǳŘǎŀǘ ŦƻǊ ǾƻƭŘǎƻƳǘ ǇǊŜǎ ŜƭƭŜǊ ǘǊŀǳƳŀǝǎƪŜ ƻǇƭŜǾŜƭǎŜǊΣ 
ƎňǊ ƪǊƻǇǇŜƴ ƛ ŀƭŀǊƳōŜǊŜŘǎƪŀō ǾŜŘ ōƭŀƴŘǘ ŀƴŘŜǘ ŀǘ ǎǇŋƴŘŜ ƻǇ ƛ 
ƳǳǎƪǳƭŀǘǳǊŜƴΦ IǾƛǎ ƛƪƪŜ Ǿƛ ǎǄǊƎŜǊ ŦƻǊ ŀǘ ΩŀŦƳƻƴǘŜǊŜΩ ŀƭŀǊƳŜƴ ƪŀƴ ŘŜǘ 
ǎŋǧŜ ǎƛƎ ǎƻƳ ƪǊƻƴƛǎƪŜ ǎǇŋƴŘƛƴƎŜǊ ƻƎ ǾŋǊŜ ƳŜŘ ǝƭ ŀǘ Ƴŀƴ ǳŘǾƛƪƭŜǊ 
ƻƎ ŦŀǎǘƘƻƭŘŜǊ Ŝƴ ǝƭǎǘŀƴŘ ŀŦ ǳŘōǊŋƴŘǘƘŜŘΣ ǎǘǊŜǎǎ ƻƎ ƛ ȅŘŜǊǎǘŜ ǝƭŦŋƭŘŜ 
ƪŀƴ ŘŜǘ ǳŘǾƛƪƭŜ ǎƛƎ ǝƭ t¢{5 όǇƻǎǧǊŀǳƳŀǝǎƪ ǎǘǊŜǎǎύ ƳŜŘ ŀƭǾƻǊƭƛƎŜ 
ƪƻƴǎŜƪǾŜƴǎŜǊ ǝƭ ŦǄƭƎŜ ōňŘŜ ŦȅǎƛǎƪΣ Ǉǎȅƪƛǎƪ ƻƎ ǎƻŎƛŀƭǘΦ {ȅƳǇǘƻƳŜǊƴŜ 
ƪŀƴ ǾŋǊŜ ǎǄǾƴƭǄǎƘŜŘΣ ƻƴŘǘ ƛ ǊȅƎ ƻƎ ƴŀƪƪŜΣ ŦƻǊŘǄƧŜƭǎŜǎǇǊƻōƭŜƳŜǊΣ 
ƳŀƴƎƭŜƴŘŜ ƻǾŜǊǎƪǳŘΣ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ǎǾŋƪƪŜǘ ƘǳƪƻƳƳŜƭǎŜΣ ǎǾŋƪƪŜǘ 
ƛƳƳǳƴŦƻǊǎǾŀǊΣ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾƛǘŜǘΣ ƻǎǾΦ ƻǎǾΦ  
 
±ƛ ŜǊ ǎƪŀōǘ ǝƭ ŀǘ ƛƳǄŘŜƎň ǎǘǊŜǎǎ ƻƎ ǘǊŀǳƳŜǊΣ ƻƎ ƪǊƻǇǇŜƴ Ǿƛƭ ŀƭǝŘ 
ǾŋǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜǊŜǘ ƛ ŀǘ ƎŜƴǾƛƴŘŜ ǎƛƴ ŜƎŜƴ ōŀƭŀƴŎŜΣ ƳŜƴ ŀŦ ƳŀƴƎŜ 
ƎǊǳƴŘŜ ƘŀǊ Ǿƛ ƳŜƴƴŜǎƪŜǊ ƭŋǊǘ ƻǎ ŀǘ ƳƻŘŀǊōŜƧŘŜ ŘŜƴƴŜ ƴŀǘǳǊƭƛƎŜ 
ŜǾƴŜ ǝƭ ŀǘ ƘňƴŘǘŜǊŜ ǇǊŜǎǎŜǘΦ ±ƻǊŜǎ ǘŋƴƪŜƴŘŜ ƘƧŜǊƴŜ ƪƻƳƳŜǊ ǝƭ ŀǘ 
ƳƻŘŀǊōŜƧŘŜ ŘŜǘΣ ŘŜǊ ŜǊ ōŜŘǎǘ ƻƎ ǎǳƴŘŜǎǘ ŦƻǊ ƻǎΦ ±ƛ ΩƎƭŜƳƳŜǊΩ ŀǘ ƭȅǧŜ 
ǝƭ ǎȅƳǇǘƻƳŜǊƴŜΣ ƻƎ ǾŜŘ ǾƻƭŘǎƻƳ ǎǘǊŜǎǎ ŜǊ Ǿƛ ǎƭŜǘ ƛƪƪŜ ƛ ǎǘŀƴŘ ǝƭ ŀǘ 
ƻǇŘŀƎŜ ŘŜƳΦ tǎȅƪŜƴ ŀŦǎǇŜƧƭŜǊ ƳǳǎƪŜƭǎǇŋƴŘƛƴƎŜǊƴŜΣ ƻƎ ƘǾƛǎ Ǿƛ 
ƻǇƭǄǎŜǊ ŘƛǎǎŜΣ Ǿƛƭ ǾƻǊŜǎ ǇǎȅƪƛǎƪŜ ǝƭǎǘŀƴŘ ŘŜǊŦƻǊ ƻƎǎň ƪǳƴƴŜ ƘŜƭŜǎΦ  

 

hǇƭǄǎƴƛƴƎ ŀŦ Ŝǘ ǘǊŀǳƳŜ  ƛƭƭǳǎǘǊŜǊŜǘ ŀŦ  ŘŜƴ 

ƳŜƴȄƛŎŀƴǎƪŜ ƳŀƭŜǊ !ƭōŜǊǘƻ wŜȅŜǎ 
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I±!5 9w ¢w9Κ 
 
¢w9 ŜǊ Ŝƴ ƳŜǘƻŘŜ ǎƻƳΣ ƛ ƳƻŘǎŋǘƴƛƴƎ ǝƭ ŀƭƳƛƴŘŜƭƛƎ ǇǎȅƪƻǘŜǊŀǇƛΣ 
ǘŀƎŜǊ ǳŘƎŀƴƎǎǇǳƴƪǘ ƛ ƪǊƻǇǎǎǇŋƴŘƛƴƎŜǊƴŜΣ ŦƻǊ ŀǘ ƻǇƭǄǎŜ ǘǊŀǳƳŜǘΦ  
DŜƴƴŜƳ ƻǇǎǇŋƴŘƛƴƎ ŀŦ ƳǳǎƪǳƭŀǘǳǊŜƴ ǾŋƪƪŜǊ Ǿƛ ƪǊƻǇǇŜƴǎ ƴŀǘǳǊƭƛƎŜ 
ǊȅǎǘŜƭǎŜǊ Ǉň Ŝƴ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊŜǘ ƻƎ ǾŜŘǾŀǊŜƴŘŜ ƳňŘŜΦ aŜƎŜǘ ŜƴƪŜƭǘ 
ŦƻǊǘŀƭǘ Ǿƛƭ ǇŀǧŜŘȅǊƘƧŜǊƴŜƴ ƛ ŦƻǊōƛƴŘŜƭǎŜ ƳŜŘ ǊȅǎǘŜƭǎŜǊƴŜ Ŧň ōŜǎƪŜŘ 
ƻƳΣ ŀǘ Ŝƴ ŜǾǘΦ ŦŀǊŜ ŜǊ ƻǾŜǊǎǘňŜǘΦ IŜǊǾŜŘ ōǊȅŘŜǊ Ǿƛ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜƴǎ 
ǝƭǎǘŀƴŘ ŀŦ ƪƻƴǎǘŀƴǘ ŀƭŀǊƳōŜǊŜŘǎƪŀō ƻƎ ŘŜ ŘȅōŜ ƪǊƻƴƛǎƪŜ 
ƳǳǎƪŜƭǎǇŋƴŘƛƴƎŜǊ ƛ ƪǊƻǇǇŜƴ ƭǄǎƴŜǎΦ  

¢w9 ōŜǎǘňǊ ŀŦ ŜƴƪƭŜ ŦȅǎƛǎƪŜ ǄǾŜƭǎŜǊΣ ǎƻƳ ƘƧŋƭǇŜǊ ƪǊƻǇǇŜƴ ǝƭ ŀǘ ŬƴŘŜ 
ǎƛƴ ƴŀǘǳǊƭƛƎŜ ōŀƭŀƴŎŜ ƻƎ ƻǇƭǄǎŜ Ŝǘ ǳƴǄŘǾŜƴŘƛƎǘ ŀƭŀǊƳōŜǊŜŘǎƪŀō - Ŝǘ 
ŜƴƪŜƭǘ ƻƎ ƎƻŘǘ ǊŜŘǎƪŀō ǝƭ ŀǘ ōǊǳƎŜ ƪǊƻǇǇŜƴǎ ŜƎƴŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǊ ǝƭ ŀǘ 
ŀŪƧŋƭǇŜ ŦǄƭƎŜǊƴŜ ŀŦ ǘǊŀǳƳŀǝǎƪŜ ƻǇƭŜǾŜƭǎŜǊ ƻƎ ǎǘǊŜǎǎΦ 5ŜƴƴŜ ŦƻǊƳ 
ŦƻǊ ƪǊƻǇǎǘŜƪƴƛƪƪŜǊ ŜǊ ōƭΦŀΦ ōƭŜǾŜǘ ōǊǳƎǘ ƛ ōŜƘŀƴŘƭƛƴƎ ŀŦ ǘƻǊǘǳǊƻŦǊŜΣ 
ǎƻƳ ƻƊŜ ŜǊ ōƭŜǾŜǘ ǳŘǎŀǘ ŦƻǊ ƘŜƭǘ ŜƪǎǘǊŜƳŜ ƻǾŜǊƎǊŜōΣ ƻƎ ƘǾƻǊ ŘŜǘ ŜǊ 
ǾŀƴǎƪŜƭƛƎǘ ŀǘ ƴň ƛƴŘ ƪǳƴ ǾŜŘ ǎŀƳǘŀƭŜǘŜǊŀǇƛΦ 

¢ŜƪƴƛƪƪŜƴ ŜǊ ƴŜƳ ŀǘ ƭŋǊŜΣ ƻƎ Ƴŀƴ Ǿƛƭ ƪǳƴƴŜ ŀǊōŜƧŘŜ ǾƛŘŜǊŜ ƳŜŘ ŘŜƳ 
ŀƭŜƴŜ ǳŘŜƴ ŀǘ ǎƪǳƭƭŜ ƘŀǾŜ Ŝƴ ǘŜǊŀǇŜǳǘ ǾŜŘ ǎƛƴ ǎƛŘŜΦ 5Ŝǘ ŜǊ ƛƪƪŜ Ŝƴ 
ƳƛǊŀƪŜƭƪǳǊΣ ǎň ŦƻǊ ǾƛǊƪŜƭƛƎ ŀǘ Ŧň ōŜŀǊōŜƧŘŜǘ ǎƛƴ ǎǘǊŜǎǎΣ ŜǊ ŘŜǘ ƛƪƪŜ ƴƻƪ 
ŀǘ ǳŘŦǄǊŜ ǄǾŜƭǎŜǊƴŜ Ŝƴ ŜƴƪŜƭǘ ƎŀƴƎΦ Wƻ ƳŜǊŜ Ƴŀƴ ƭŀǾŜǊ ŘŜƳΣ Ƨƻ ƳŜǊŜ 
ŦňǊ Ƴŀƴ Ŧŀǘ ƛ ŀƴŘǊŜ ƻƎ ŘȅōŜǊŜ ƳǳǎƪŜƭǎǇŋƴŘƛƴƎŜǊΦ  

±ƛ ǳŘǎŋǧŜǎ ŘŀƎƭƛƎǘ ŦƻǊ ǎƛǘǳŀǝƻƴŜǊΣ ǎƻƳ ŦňǊ ƻǎ ǝƭ ŀǘ ǎǇŋƴŘŜ ƻǇ ƛ 
ƪǊƻǇǇŜƴΦ 5ŜǊŦƻǊ ŜǊ ŘŜǘ ƻƎǎň ƎŀǾƴƭƛƎǘ   ŀǘ ŦƻǊǘǎŋǧŜ ƳŜŘ ǄǾŜƭǎŜǊƴŜΣ ƻƎ 
Ŧň ǊȅǎǘŜǘ ŘƛǎǎŜ ŘŀƎƭƛƎŜ ǎǇŋƴŘƛƴƎŜǊ ŀŦ ǎƛƎΦ 
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tw!Y¢L{Y9 LbChwa!¢Lhb9w 
 
²ƻǊƪǎƘƻǇǇŜƴ Ǿƛƭ ǾŋǊŜ Ŝƴ ōƭŀƴŘƛƴƎ ŀŦ ǘŜƻǊƛ ƻƎ ǇǊŀƪǝǎƪŜ ǄǾŜƭǎŜǊΦ 9ƊŜǊ ŘŜƴƴŜ ŘŀƎ Ǿƛƭ Řǳ ƘŀǾŜ ƭŋǊǘ  
ǄǾŜƭǎŜǊƴŜΣ ǎň ŘŜ ƅŜǎǘŜ Ǿƛƭ ǾŋǊŜ ƛ ǎǘŀƴŘ ǝƭ ŀǘ ŀǊōŜƧŘŜ ǾƛŘŜǊŜ  ƳŜŘ ŘŜƳ ǎŜƭǾΦ  
 
¢L5Υ   aŀƴŘŀƎ ŘŜƴ нфΦ ŀǇǊƛƭ нлмф ƪƭΦ млΦлл ς мсΦлл 
   hǇŦǄƭƎƴƛƴƎ ǝǊǎŘŀƎ ŘŜƴ тΦ ƳŀƧ ƪƭΦ мпΦлл ς ŎŀΦ мтΦлл 
    
{¢95Υ  !ƭŜȄŀƴŘǊŀƎŀŘŜ пΣ рллл hŘŜƴǎŜ /Σ пΦ {ŀƭ όƪǾƛǎǘŜƴύ 

 
¢L[a9[5LbDΥ ŎƻƭŜǧŜϪƳŀǊƪǳǎΦŘƪ ŜƭƭŜǊ ǘƭŦΦ 2126 5257 
 
twL{Υ                     YǊΦ мΦпллΣ-Σ ǎƻƳ ƻǾŜǊŦǄǊŜǎ ǝƭ ƪƻƴǘƻΥ ǊŜƎΦ уммт ƪƻƴǘƻ пурлнлу ŜƊŜǊ ǝƭƳŜƭŘƛƴƎŜƴΦ  
 όIǳǎƪ ŀǘ ǎƪǊƛǾŜ ¢w9 ƻƎ Řƛǘ ƴŀǾƴ Ǉň ƻǾŜǊŦǄǊǎƭŜƴύ Φ 
 
bňǊ Řǳ ƘŀǊ ǝƭƳŜƭŘǘ ŘƛƎΣ ǎŜƴŘŜǊ ƧŜƎ ŘƛƎ Ŝǘ ǝƭƳŜƭŘƛƴƎǎ- ƻƎ Ŝǘ ƘŜƭōǊŜŘǎǎƪŜƳŀΣ ǎƻƳ ƧŜƎ Ǿƛƭ ōŜŘŜ ŘƛƎ 
ǳŘŦȅƭŘŜ ƻƎ ǎŜƴŘŜ ǝƭōŀƎŜΦ IŜƴǎƛƎǘŜƴ ƳŜŘ ƘŜƭōǊŜŘǎǎƪŜƳŀŜǘ ŜǊΣ ŀǘ ƧŜƎ ƪŀƴ ǘŀƎŜ ƘǄƧŘŜ ŦƻǊ ŜǾǘΦ 
ƴǄŘǾŜƴŘƛƎŜ ƘŜƴǎȅƴΦ WŜƎ ŀƴōŜŦŀƭŜǊ ƛƪƪŜ ƎǊŀǾƛŘŜ ŀǘ ŘŜƭǘŀƎŜΦ  
 
¢ƛƭ ƪǳǊǎŜǘ ǎƪŀƭ Řǳ ƘŀǾŜ ǘǄƧ ǇňΣ Řǳ ƪŀƴ ōŜǾŋƎŜ ŘƛƎ ƛΦ aŜŘōǊƛƴƎ ƭƛƎƎŜǳƴŘŜǊƭŀƎ ƻƎ Ŝǘ ƭƛƭƭŜ ǘŋǇǇŜΦ 5ǳ ƪŀƴ 
ǘŀƎŜ ƳŀŘǇŀƪƪŜ ƳŜŘ ǝƭ ŦǊƻƪƻǎǘŜƴ ŜƭƭŜǊ ƪǄōŜ ƴƻƎŜǘ ƛ ŘŜ ƴŋǊƭƛƎƎŜƴŘŜ ōǳǝƪƪŜǊΦ 5ŜǊ Ǿƛƭ ŘŀƎŜƴ ƛƎŜƴƴŜƳ 
ǾŋǊŜ ƪŀũŜΣ ǘŜ ƻƎ ŦǊǳƎǘΦ  
IŀǊ Řǳ ǎǇǄǊƎǎƳňƭ ǝƭ ŦƻǊƭǄōŜǘΣ ŜǊ Řǳ ǾŜƭƪƻƳƳŜƴ ǝƭ ŀǘ ƪƻƴǘŀƪǘŜ ƳƛƎΦ  5ǳ ƪŀƴ ƻƎǎň Ǝň ƛƴŘ Ǉň Ƴƛƴ 
ƘƧŜƳƳŜǎƛŘŜ ǿǿǿΦƳŀǊƪǳǎΦŘƪ ƻƎ ǎŜ ƳŜǊŜΦ  
 
aŜŘ ǾŜƴƭƛƎ ƘƛƭǎŜƴ 
/ƻƭŜǧŜ aŀǊƪǳǎ 

 
 

hƳ /ƻƭŜǧŜ aŀǊƪǳǎΥ 

WŜƎ ƘŀǊ ǎƛŘŜƴ мффн ƘŀƊ ŜƎŜƴ ǇǊŀƪǎƛǎ ƳŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ- ƻƎ 
ǇŀǊǘŜǊŀǇƛΣ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǳŘǾƛƪƭƛƴƎ ƻƎ 
ƪƻƴƅƛƪǘƘňƴŘǘŜǊƛƴƎΦ WŜƎ ƘŀǊ ǎŜƴŜǊŜ ǘŀƎŜǘ Ŝƴ ŎƻŀŎƘǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜ 
ƻƎ ƛ нллф ǎǳǇǇƭŜǊŜŘŜ ƧŜƎ ƳŜŘ ǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜƴ ƛ ǎǘǊŜǎǎ- ƻƎ 
ǘǊŀǳƳŜōŜƘŀƴŘƭƛƴƎ ό¢w9ύΣ ǎƻƳ ōƭƛǾŜǊ Ŝƴ ǎǘǄǊǊŜ ƻƎ ǎǘǄǊǊŜ ŘŜƭ ŀŦ 
Ƴƛǘ ǾƛǊƪŜΦ .ƭΦŀΦ ŀŪƻƭŘŜǊ ƧŜƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ƻƎ ǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜǎŦƻǊƭǄō ƛ 
5ŀƴƳŀǊƪΣ ƳŜƴ ƻƎǎň ƛ aŜȄƛŎƻΣ YǳǊŘƛǎǘŀƴ όLǊŀƪύ ƻƎ 
CŋǊǄŜǊƴŜΣƘǾƻǊ ŘŜǊ ŜǊ ǎǘƻǊǘ ōŜƘƻǾ ŦƻǊ ŘŜƴ ǎƭŀƎǎ ǘŜƪƴƛƪƪŜǊΦ 5ŀ 
ǇŜƴƎŜƴŜ ǎŀƳǝŘƛƎ ŜǊ ƳŜƎŜǘ ǎƳň ŘƛǎǎŜ ǎǘŜŘŜǊΣ ŜǊ Ŝƴ ŘŜƭ ŀŦ Ƴƛǘ  
ƘŜǊ ŀǊōŜƧŘŜ ŦǊƛǾƛƭƭƛƎǘΦ  

YƻƴǘƻǊΥ hǾŜǊƎŀŘŜ мпΣ рллл hŘŜƴǎŜ /Σ ǿǿǿΦƳŀǊƪǳǎΦŘƪΣ ŎƻƭŜǧŜϪƳŀǊƪǳǎΦŘƪΣ ǘƭŦΦΥ Ҍпр нмнс рнрт 

tǊƛǾŀǘ ƻƎ ǇƻǎǘŀŘǊŜǎǎŜΥ !ƭŜȄŀƴŘǊŀƎŀŘŜ пΣ рллл hŘŜƴǎŜ /Σ ссмп плоу 
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